Dooriopend voorbeeid:

Competentie 1: Ontwikkelen van een visie op veranderingen en trends in de
externe omgeving en ontwikkelen van relaties, netwerken en ketens

Mevrouw de Vries is in staat om =en analyse te maken van in- en externe ontwikkelingen
die invioed hebben op de arbeidsmarkt en op arbeids- en personele aangelegenheden en
de positionering van de organisatie op de arbeidsmarkt. Als bewijs hiervoor hesft 2i] een
beroepsproduct opgenomen in haar portfolio: een door haarzelf geschreven strategische
personeelsplanning (9-1-13). In dit document geeft mevrouw de Vnes een analyse van de
arbeidsmarktontwikkelingen die van invioed zijn op de organisatie van een klant in de ICT
sector waar zij een jaar als intenim Personeeismanager werkte. Zjj beschrjft hierin
bijvoorbeeld de verwachting dat de ICT projecten steeds vaker op basis van de SCRUM
methode worden witgevoerd. Ze geeft s3an wat hiervan de consequenties zijn voor de
inrichting van het personeeisbestand. Ook beschrijft zij hoe deze ontwikkeling van invioed
is op hoe de organisatie zich naar kianten kan profileren. [n het cntenum gencht
interview (8-10-13) ficht mevrouw de Vries toe hoe zij deze informatie heeft vergaard. Zij
vertelt bijvoorbeeld dat zij id is van een ICT platform van Personeelsmanagers waann
nationale en intermnationale ontwikkelingen binnen de ICT sector worden gedeeid. Verder
heeft zi1 in haar portfolio als beroepsproduct een door haar geschreven notitie
opgenomen. Deze heeft ze geschreven voor een klant in de foodsector waar i) als intenm
Personeslsmanager werkzaam was (3-6-2013). In dit rapport geeft mevrouw de Vnes een
sdmpeawiysevandehw&geabddsnwkmmmﬁkdmgavm&eﬂbmﬂumophet
diracteyr van deze organisatie, (16-8-13). Hij schrijft: Hevmuwdev"'eshed?eengoe"
beeld van de arbeldsmarktontwikkelingen en een scherpe visie op wat dit betekend voor
het personeelsbeleid van onze organisatie. Aan de hand van haar advies hebben wij een
personeeisbeleid voor de komende jaren witgezet waar wij veel vertrouwen in hebben”.

Mevrouw de Vries is capabel in het beoordelen van de huidige innchting van het
petsmee!sbeletdenconfrmmeertdezemetam:elearbeods mpersonelewetgevm Als

de= agransche sector(B 5- 2012} Indezenaooeadhseertzqde Idantomhetaanml
buitenlandse werknemers te minimaliseren vanwege de tewerkstellingsvergunningen die
moeten worden aangevraagd voor medewerkers buiten de Europese Economische Ruimte
(EER). Een ander in het clio o men roduct betreft een door haar
geschreven notitie over een collectief ontslag bij organisatie A waar mevrouw de Vries 12
Jaar werkte als Parsopesismanager (16-11-2011), In de notitie beschrijit zij de huidige en
toekomstig te verwachten ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de consequenties
hiervan voor de organisatie. Ze beschrijft een aantal oplossingsrichtingen en de te
personeelsbestand. Tiidens het critenum gericht interview (8-10-2013) licht 2] toe dat zjj
drie bjeenkomsten heeft georganiseerd rondom het collectieve ontsiag met de Raad van
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bestuwr en alle managers. De notitle gebrutkte o als voorberading op de eerste
dijeenkomse. 2if zat dexe bijrenkomstan voor, begeleidde brainstommsessies over de
inrichting van het personesisbestand voor de komende jaren en informeerde /edersen

over de wet- en regefgeving inzake de antsiagen.

Mevrouw de Vnes = in stast om aan de hand van een exteme oMEEVINGSSCan een visie te
ontwikkelen ten aannen van de nrichting van het personeeisbelesd en de betekenis
hiervan voor de invulding van de personeelsinstrumenten. 2i) levert een bijdrage aan de
ontwikkeing van personeeisinstrurnenten. Als bewiis heg® oo dog berpegsorogucten

mesn i haar 0. Met om door haar notibes voor
verschiliende kianten over de imiulling van het personesisbeleid (12-5-11. 7-2-2012 13-

£-2012). In dece notities is te jexen hoe nj asn de hand van een externe omEevingssCan
een beeld vormt van de kansen en bedragingen van dere arganisates en het effect

hiervan op het perscoeeisbeiaid. 2if heeft in afie notibes een onderdes! cpgencmen over
de instroom, doorsiroam en wisiroom van medewerkers o5 adviseer? over de benodigde

m&mﬂm*mwﬂmMMthw
van kwantitatieve prestaties van groepen medewerkers die nauw met efkser
samenwerken en de belfoning. Mierbl] heeft 2 een beloningsstaffels ontwikkeld voor
verschillende afdedngen. Tidens het oritenum gercht interview (8-10-2011) vertedt
mevrouw de Vries aver de samenwerking met sen werving en sslectishuresu che 1) hoeft
opgerst vanut haar rol sis Personesismanager bii orcanisate A 2)] vertelt hoe 211 in
samenwerking met dit buresu een specafiek assessment heeft cntwikkst voor de
functiegrofieien waar regeimatiy vacatures voor waven. Jif s 3anweig is geweest bif de
witvoering van de eerste assessments en heeft gexorgd voar sen aangesing van de
sssessments op besis van dere ervanngen. Als voorbeeid noemt 2= het assessment voor
Actountmanager waar e rorgde voor een stevkere focus op de competentie
‘ondernemerschap” door een maatwerk casus te ontwikkelen die werd ingeret dijdens fet
assessment

Mevrouw de Vries = delowaam n het opbouwen van een vertrouwensband met relevante
stakehoiders (medewerkers, potentigle medewerkers, vakbonden, werving- en
m«m&)wmmmm-m&

hebt het vermogen am je Op sen Jodanige wiie op te steflen naar mensen dat 2o
vertrouwen AT je krjgen. Je bent gemnteresseerd in wat mensen bewesgt en bent socaal
betrokken, maar je kunt tegeiijkertijd ook zakeljk 2prn waar dit nodg is. In de
samenwerking met exteme partners, weet je menses aan je te bnden coor je
MW:!MW Twes andere

mmmwmm;uwum
mewouw de Vries enaren als een deskundige gesprekspartner die op een preftipe marser
de samenwerking cpbount. De werknemer bij het werving en selechebureasw schrpt
dipyoorbesid: Je bent kntisch waar het gast om kwaliteit 2onder de relstie geweld aan te
doen. Je kan je feedback op een fijne en opbouwende manier geven. Dsardoor hebben we
witsindeiipk aen reer goed werkend assessment ontwikkeld samen
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